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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

y

O benim milleti , parl
0 benil ancak.

y
ir, 0 benim mi indi

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékllen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,

E in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biinci vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuriyetin, leebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve isfikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,sein, en ymelhazinendi,Istklde dah, s, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahili ve haric,
edhahlarinofacakt, Bi gin,istiklalve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namiisat bir mahiyette tezahir
edebil e ve cumhurietin kstedecek igmaniar,
hitin iinyada emsali gorilmenis b galbiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hil e aziz vatanin, biti Kaleler zapt
edlimis, biintersanelering girimi, bitin ordulan dagtimig
Ve memleketin her kdsest biilisgal edimis olabilir Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, idara Sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet ieinde bulunblirer Hatta bu ikfidar sahipleri ahsi
menfaalerini, mstevlerin siyasi emellriyle tevhit edebiier,
il akr u zaruret cinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

Ey Tirkisibalinin e ste, bu ahvlvegeratnde
i, vaafen; Tk stiklal ve cumhuriyedin kurtarmakdr
Mutag oldugun kudret, damariarindaki ailkanda, meveuttur
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SUNUS
Giintimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarmmizin gelecegini, bizlerin yarinlarim aydinlatmanmin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarliklar
seviyesine ¢tkmak, yine O’'nun Cumhuriyeti emanet ettigi gencleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri
alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik onceden tahmin edilemez ve
ongoriilemez olmuglardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgdrlar
karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagr unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gérevi toplumu yeniden tiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insani yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakt,, anlayist ile degerli
olduklarini hissettirmek, “once insan” anlayisin kazandirmaktir.

Icinde yasadi§imiz cag artik diretim cagr degil, bilgi cagidir. Bilgi en dnemli sermayedir.
Evet, yola buradan ¢iknustik. Degisim ve bilgi yammizda. ..
Ve yeni bir siire¢ baglattik. Karmcalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidadir ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari,
yenilesmeye bagldir.” Soziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla. ..

Kadri ATASEVER
Okul Miidiirii V.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Kadri ATASEVER Okul Maddara Kadri ATASEVER Okul Madara
Ufuk SABANCIOGLU Mud. Yard. Ufuk SABANCIOGLU Mud. Yard.
Hatice SABANCIOGLU Sinif Ogr. Havva SEVINC Tiirkge Ogr.
Merve TEBER Fen Bil. Ogr. Zehra AYDIN Matematik Ogr.
Nazan YILMAZ Tirkce Ogr. Ufuk SABANCIOGLU Sinif Ogretmeni
Rabia ALTINTAS Matematik Ogr. Tugba SILIT Sinif Ogretmeni
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guiclti Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

1970 yilinda 1 Derslik ve 1 6gretmen ile ortaokul olarak hizmet vermeye baglanmis. 1971 Yilinda imece usulii ile vatandaglar 4 sinif ve 1 miidiir
odasindan olusan yeni bir bina yapnuglardir. Kéye icme suyu ve sulama kanalimin yapilmas ile seracilik 6nem kazaminca kéy niifusu hizla artmaya
baslanistir. Bu binaya dgretmenler ve koyliiler ortak calisarak 2 derslik daha ilave etmelerine ragmen bu bina da birkag sene sonra ihtiyaca cevap
veremez hale gelmis bunun tizerine 1988 yilinda 10 derslikli bir bina yapilmistir. Ancak 1997 yilinda 8 yillik ilkégretime gecilince yeni bir binaya
ihtiya¢c dogmus, devlet vatandas isbirligi ile yapinuina 2001 yilinda baslanan 15 derslikli bina 2004-2005 dgretim yilinda hizmete girmistir. 2012/2013
egitim dgretim yilindan itibaren ortaokul olmustur. Yemekhane, Fen Laboratuvar: ve Kiitiiphane Ortaca Ilkokulu ile beraber kullanilmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi- Ortaokul
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili:Kiitahya ilgesi: Aslanapa
Adres: Ortaca Koyl Aslanapa KUTAHYA Cografi Konum https://goo.gl/maps/86ipc1KuzZul2
Telefon Numarasi: | 0(274) 349 40 47 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: ortacaevrak@gmail.com Web sayfasi adresi: ortacaoo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 711991 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 12
Kiz 33 Kadin 9
Ogrenci Sayisi: Erkek 41 Ogretmen Sayisi | Erkek 3
Toplam 77 Toplam 12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8,4 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 32,58 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi - ilkokul
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili:Kiitahya ilgesi: Aslanapa
Adres: Ortaca Koyl Aslanapa KUTAHYA Cografi Konum https://goo.gl/maps/86ipc1KuzZul2
Telefon Numarasi: | 0(274) 349 40 47 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: ortacaevrak@gmail.com Web sayfasi adresi: ortacaio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 711990 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 7
Kiz 45 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek 45 Ogretmen Sayisi | Erkek 2
Toplam 90 Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 32,58 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 6
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Calisan Bilgileri Ortaokul :
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri :
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midir Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 1 8 9
Rehber Ogretmen 0 0
idari Personel 2 2
Yardimci Personel 0 0
Guvenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 4 8 12

10
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Caligan Bilgileri Ilkokul :
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri :
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Midir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 0 5 5

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 0
Guvenlik Personeli 0 0

Toplam Calisan Sayilari | 3 5 8

11
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Okulumuz Bina ve Alanlar1 Ortaokul :

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 35 Kataphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6170

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 35

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 5

Diger (....ccoenee )

12
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Okulumuz Bina ve Alanlari ilkokul :

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 35 Kataphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6170

Okul Kapali Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 35

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 3

Engelli Tuvalet Sayisi 1

13
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Siif ve Ogrenci Bilgileri Ortaokul :
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 8 18

6/A 6 5 11

6/B 5 6 11

7/A 12 6 18

8/A 7 15

Ozel Egitim 2 2

Siif ve Ogrenci Bilgileri ilkokul :
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 8 10 18
2/A 8 10 18
3/A 6 6 12
3/B 5 7 12
4/A 13 7 20
Ana Sinifi 6 5 11

14
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz Ortaokul :
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

ORTACA ILK-ORTAOKULU 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI

Akill Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masalistl Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 8 Mb/s

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz Ortaokul :
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masalistl Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglanti Hizi 8 Mb/s

15
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Gelir ve Gider Bilgisi i1k - Ortaokul:

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Bitge / Yil 2016 2017 2018
Gelir Miktari 5270,14 6524,50 4259
Gider Miktari 5879,86 6486,00 2532,84
Toplam -609,72 38,50 1726,16

16
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

P

OKUL AILE
o BIRLIGI

MUDURU

— BASKANI

OGRETMEN ol

MUDUR

SURSEEAR “’\\ YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

17
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
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Ogretmen Anketi Sonuglarz:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

EKesinliklz Kstnlyorum  EEKatihyorum W Kararszim @Kismen Estliyorum § Kstilmyomum
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OGRETMEN MEMNUNIYETI GRAFIGI
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Veli Ankett Sonuclar:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
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GZFT (Giiclii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudtirti/ mtidiirltigti kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Gliclii Yonler:

Ogrenciler 1. Okumaya istekli ve caliskan 6grencilerimiz.
2. Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasinda iletisimin kuvvetli olmasi.
3. Smif mevcutlarinin az olmasi.
Calsanlar 1. Idari isleyisin diizenli, standartlarla belirlenmis ve katilimciliga yonelik olmasz.
2. Okul calisanlarmin ve dgrencilerin kararlara katiliminin saglanmasi
Veliler 1. Okulun cevre ile ¢ok iyi iliskiler i¢cinde olmasi.
2. Smav basarilarma yonelik agilan kurslar
3.
Bina ve Yerleske 1. Giivenlik sorunun olmamasi
Donanim 1. Okulumuz donanim olarak yeterli seviyede olmasi
Bltce
Yénetim Sirecleri 1. Idareci ve ogretmenlerin okulun eksikliklerini giderme konusunda destek vermeleri
2. Idari isleyisin diizenli, standartlarla belirlenmis ve katilimciliga yonelik olmasz.
iletisim Stregleri 1. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gortis ve 6nerilerinin dikkate alinmast
vb
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Zayif Yonlerimiz :
Ogrenciler 1. Kitap okuma aliskanliklariin zayif olmasi.
2. Ogrencilerin tagimali olmasi
Calisanlar 1. Ogretmenlerin okuldan uzakta ikamet etmeleri.
2. Guvenlik gorevlisi elemaninin olmamasi.
3. Ogretmenlerin yeterli diizeyde hizmet ici egitim almamas.
Veliler 1. Veli, 6grenci ve cevrenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.

2. Velilerin egitime destek konusunda yeterli derecede duyarli olmamasi.

=

Bina ve Yerleske Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

2. Spor salonu, miizik odasi, resim odasi, toplanti salonunun olmamasi.

Donanmim 1. Bilisim teknolojileri sinufi ve laboratuarlarin olmamasi.
Biitce 1. Okulumuzun biitce imkanlariin zayif olmasi
Yonetim Stirecleri 1. Ogretmen sirkiilasyonunun yasanmast.
Iletisim Stirecleri 1. Velilerin okul yerleskesine uzaktaki koylerde ikamet etmeleri
vb
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Firsatlar
Politik
1. ilimizde Gniversitenin bulunmasi
Ekonomik 1. Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi.
Sosyolojik 1. Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.
Teknolojik 1. Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi.
Mevzuat-Yasal 1. M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri.
Ekolojik 1. Buyilk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla distk
olmasi.
Tehditler
Politik 1. Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
2. Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
3. Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik 1. iki okulun bir arada olmasi
2. Bitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
Sosyolojik 1. Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
2. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Teknolojik 1. Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
2. Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal 1. Egitim 6gretim g¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik 1. Soguk hava kosullarinin ulasimi ve egitimi kot etkilemesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda
egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve isttihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

| Ul B W N =

Hayat boyu 6grenmeye katihm

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttiru

Okul saglig1 ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

OO J[D| U R W N =

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

p—
o

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

O | 3| | UI| | W| N| =

[nsaat ve emlak galismalarinin yapilmasindaki zamanlama

[y
(=]

Calisanlarin édiillendirilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiltiirtinii 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Topluma yararli, Turkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diistinen, ve yarattig1 degerlerle tilkesini tiim
diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ:
1. Okulumuzda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis: benimsenmistir.
2. Okulumuzdaki tiim personel arasindaki iletisim acik ve olumludur.
3. Okulumuzda kurulan iyilestirici ekipler katilimci ve paylasimcidir.
4. Atattirk ilke ve inkilaplarinin esas aliriz.
5. Problemler ¢oziilmek icin vardir anlayisini benimseriz
6. Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, aragtiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz
7. Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini dikkate alir ve her 6grencinin dgrenebilecegi fikrine inaniriz
8. Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz
9. Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz

10. Calisma felsefemiz stirekli gelismedir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadr.

Stratejik Amac 1: Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde

katilim ve tamamlama oranlarini artirmak
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Performans Gostergeleri 1.1
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PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

90

95

95

96

98

100

PG.1.1.b

[lkokul birinci sinif grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarm orani (%)(ilkokul)

85

88

90

95

98

100

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

50

75

80

85

90

100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
glin ve lizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
glin ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, tiim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin
azalmasi, 6zellikle engelliler basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim
kurumlarinin payinin artmas: hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Okul Mudiirti 01 Eyliil-20 Eyliil
erken uyari sistemi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile Rehberlik Servisi Her aymn son haftas:
ozel aylik toplant: ve goriismeler
yapilacaktir.

1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Okul Miidiirti, Veliler Mayis 2019

kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 [lkokula yeni baglayan ¢ocuklarin okul Okul Oncesi Ogretmeni Eyliiliin ilk haftas
Oncesi egitim almalar1 icin gerekli calismalar | idareciler
yapilacaktir.
1.1.6 Biittin okul tiir ve kademelerinde Ogretmenler, Idareciler, Egitim Ogretim siiresince

devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken Veliler
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar
yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig: esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmast ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI HEDEE
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Temel egitimden ortadgretime gegis 216,56 230 240 250 260 270
ortak sinavlarinin puan ortalamasi
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu basar1 puamn 78,65 80 8 85 86 90
ortalamalar:
PG.2.1.c. Ogrenci basina okunan kitap sayist 9 15 20 25 27 30
PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 40 50 55 65 70 75
Ogrenci sayisl
PG.2.1.e. Onur veya Iftihar belgesi alan %10 %11 %12 %13 %14 %15
0grenci orani
PG.2.1f. Disiplin cezas1 alan 8grenci orani %0 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve cocuk
istismarini dnlemeye yonelik 2 3 4 5 6 7
yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararl
aliskanlar konusunda yapilan 2 2 4 5 6 7
faaliyet sayis1
PG.2.1.1. Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci 45 55 65 90 100 105
say1s1
PG.2.1.i. Tffif.lk guvenhg{ 1vle 1lg?l1 acilan 85 85 85 85 90 100
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1,j. Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere 45 55 60 60 65 70
katilan 6grenci sayist
PG.2.1.k. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 2 2 2 2 2 2
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Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmas ile ilgili calismalar
hedeflenmektedir.
Tum engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim smiflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kilturel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmustir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Sinif rehber 6gretmenlerince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk
istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler :
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. LGS smav sonugclar: analiz edilerek, veriler 6gretmenler | BRANS OGRETMENLERI SINAV SONRASI
kurulunda ve ziimre toplantilarinda yénetici ve IDARECI VE VELILER
ogretmenlerce paylasilacak ve gerekli 6nlemler
almacaktir
2.1.2 Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE

sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi artirilacaktir

2.1.3 Okul saghig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, IDARE VE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
ailelerin ve calisanlarin bilinclendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1

desteklenecektir
214 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili | IDARE VE OGRETMENLER SENE BASI MESLEKI
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla CALISMALAR

tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA nin etkin
kullaniminin saglanmasi icin egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararas: projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Géstergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 0 5 5 5 5 5
PG.2.2.b “AB Proje sayisi
PG.2.2.c. Uluslararasi hareketlilik 0 2 3 5 5 5
programlarina/projelerine katilan
Ogretmen sayisl

Guintimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuclarma uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve
kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmas: gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmas1 amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar aras1 proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve isttihdam

olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Eylemler:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimima gegisi igin OGRETMENLER VE IDARE SEMINER DONEMLERI

yonetici ve 0gretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim
ve planlama egitimleri verilecektir

222 AB'ye iiyelik siirecinde {ilkemizin egitim ve 6gretim 2020 | OGRETMENLER VE IDARE SEMINER DONEMLERI
hedeflerine yonelik ¢alismalarina miidiirliigiimiiz
personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki
ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
2.2.3 TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci | OGRENCi, OGRETMEN VE EGITIM YILI BASINDA
ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir IDARECILER
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Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

S tmtejik H edef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin

yOnetici say1sina orani (%)

PERFORMANS
No: GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.1a Lisanstistii egitimi tamamlayan 0 2 2 3 4 5
personel sayis1
PG31b Basar1 belgesi verilen personel 0 1 1 1 1 5
say1sl
PG.31.c Ustiin basar1 belgesi verilen 0 0 0 0 0 1
personel sayis1
PG.3.1.d Odiil alan personel sayist 0 0 1 0 0 1
PG31e Uc11e:c11 O0gretmen sayisimnin tooplam 0 0 0 0 0 0
dgretmen sayisina orani (%)
PG.3.1.f Norm kadro doluluk orani% %90 %95 %100 %100 %100 %100
PG.3.1g Asil yonetici sayisin toplam %66 %100 %100 %100 %100 %100
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet
tiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 3 6gretmen katilmistir. Gérevlerinde iistlin basari

gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

3.1.2 Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
amactyla kurum/kurulus ve STK'larla insan
kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan
ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi | OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
saglanacaktir
3.14 11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul OKUL IDARESI DONEM BASINDA
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alman
kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki
saglamak amaciyla okul/kurumlarin web
sayfalarinda yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu :

Kaynak Tablosu | 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin

Katkis1

Diger (Okul Aile |0 1.500 2.500 3.000 3.500 10.500
Birlikleri)

TOPLAM 0 1.500 2.500 3.000 3.500 10.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME :

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve
sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

45




